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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione AR) e stato introdotto con la finalita di
consentire un maggior coordinamento dell’attivitBtogrammatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione, nonckg&icarare una migliore qualita e
trasparenza dell’attivita amministrativa, dei seri cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita BEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi
alla missione pubblica complessiva di soddisfactmelei bisogni della collettivita e dei
territori, si tratta quindi di uno strumento dotada un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall'altro, di un forte valore comunicativo, atteago il quale I'Ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediantedgiali vengono esercitate le funzioni pubbliche
e i risultati che si vogliono ottenere rispett@abkigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI
L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugf@al n. 80, convertito con modificazioni
in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nekneoordinamento il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, che assorbe una serigiatii € programmi gia previsti dalla
normativa, in particolare: il Piano della performanil Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, il Pian@mizzativo del lavoro agile e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale, quale naistir semplificazione, snellimento e
ottimizzazione della programmazione pubblica neibéto del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle Pubbliche Ametmazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.
Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione in@a durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro ativm di riferimento relativo alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo 0. dé&l 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticazrane e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazogenerali adottati dal’ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012, del decreto legistativ 33 del 2013 e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre evaé dallo stesso assorbite, nonché sulla
base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Mingsper la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022, concernente la definizione del corterlel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.
Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto ke@ygiugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, conedotto dall'art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convectito modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificallad. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificaziom, legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regenentro il 31 gennaio di ogni anno o in
caso di proroga per legge dei termini di approvazidei bilanci di previsione, entro 30
giorni dalla data ultima di approvazione dei biladc previsione stabilita dalle vigenti
proroghe, salvo diversa disposizione legislativa.
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro parPubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto delnd Integrato di Attivita e
Organizzazione, le Amministrazioni tenute alladw® del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’agio 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornatoedi quella esistente all’entrata in
vigore del decreto considerando, ai sensi deltalti 1, comma 16, della legge n. 190 del
2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle rglag:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut

- concorsi e prove selettive;



- processi, individuati dal Responsabile della Preigre della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffitgnuti di maggiore rilievo per
il raggiungimento degli obiettivi di performancetezione del valore pubblico.
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sseémione di programmazione “Rischi
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza th f@orruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrativeigsificative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di perfmaince a protezione del valore pubblico.
Scaduto il triennio di validita il Piano e modiftcasulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.
Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti s@rte, altresi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivita e organizzazione linataente all’articolo 4, comma 1, lettere a),
b)ec),n. 2.
Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizpae e deliberato in coerenza con il
Documento Unico di Programmazione 2023-2025, amgicowcon deliberazione del
Consiglio Comunale n. 9 del 01/03/2023 ed il bilardi previsione finanziario 2023-2025
approvato con la stessa deliberazione.
Ai sensi dell'art. 1, comma 1, del DPR n. 81/20#ftegra il Piano dei fabbisogni di
personale, il Piano della performance, il Piane@iinale per la Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza, il Piano organizzativo deddawagile e il Piano di azioni positive.

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E ANALISIDE L
CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

Scheda anagrafica del’lamministrazione

Denominazione Amministrazione: COMUNE DI OGLIANICO
Indirizzo: Via Roma n. 1

Codice fiscale/Partita IVA: 85501390018/03685940011
Rappresentante legale: Sindaco protempore VACHAIdédMaria Bianca
Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 3

Telefono: 0124-34050

Sito internet: www.comune.oglianico.to.it

E-mail: protocollo@comune.oglianico.to.it

PEC: ragioneria.oglianico@pec.it

1.1 Analisi del contesto esterno
Sirinvia all’analisi del contesto esterno effettuaella SeS del DUP approvato con
deliberazione C.C. n. 7 del 01/02/2024 e s.m.i.

1.2 Analisi del contesto interno
Sirinvia all’analisi del contesto interno effettaaella SeS del DUP approvato con
deliberazione C.C. n. 7 del 01/02/2024 e s.m.i.

1.2.10rganigramma dell’'Ente
Siriporta di seguito I'organigramma dell’Ente.



CONSIGLIO COMUNALE

1.2.2La mappatura dei processi

La mappatura dei procesgig‘attivité fondamentale per I'analisi del conteistierno La sua
integrazione con obiettivi gierformanc e risorse umane e finanziapermett di definire e
pianificare efficacemente &zion di miglioramento della performandell'amministrazion
pubblica, nonché di prevenziodelle corruzione.

E importante che la mappatutel processi sia unica, per evitare duplicazeper garantire
un'efficace unita di analisi perdbntrolic di gestione. Inoltre, la mappatutai processi puo
essere utilizzata come strumedtaonfronto con i diversi portatori diteress coinvolti nei
processi finalizzati alaggiungiment di obiettivi di valore pubblico.

L’obiettivo della creazione di valore pubblico paésere raggiunto aver chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza siimensioni del e per la creazione
valore pubbilico, di natutaasversal per la realizzazione della missiasgtuzionale di ogni
amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattergenerale vanno poi declinati in obiettivi strategicprevenzion
della corruzione e della trasparenza, previsti camatenuto obbligatorio della sezic
anticorruzione e trasparenza &¢NO.

Il ns. Ente, a partire dal’anno 2014 e fino alh@n2022 ha annualmente aggiornato
approvato, nel rispetto dei PNA periodicamente baefiti da ANAC, il proprio Piar
Triennale per la Prevenziodelle Corruzione e della Trasparenza. A pardiafi’annc 2023,
tutti gli elementi di caratter@ormativc e ordinamentale della disciplinagtievenzion della
corruzione e della trasparenyaecedentemente contenuti nel PTP&dnc confluiti
nell’Allegato 1 “Piano triennalpella prevenzione della corruzione e perésparenza

La presente sottosezione déhAP viene conseguentemente dedicata alla progranome
dell'attivita operativa relativaall’annualité in corso e finalizzataall'attuazion« della
prevenzione della corruzione ed al rispetto demgdpi di trasparenza, utilizzando co
riferimento normativo erdinamental il suddetto Allegato 1.



Mappare un processo significa individuarne e raggorgarne tutte le componenti e le fasi
dall'input all'output.

La mappatura dei processi € contenuta nell’AlledatBiano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza 2024 — 2026".

Con riferimento alla prevenzione della corruzioppare utile esaminare la distribuzione dei
processi mappati nelle differenti aree di rischione evidenziata nell’Allegato 1 “Piano
triennale di prevenzione della corruzione e pérdsparenza 2024 — 2026”.

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZI ONE

2.1Valore pubblico

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno @idipendenti non sono tenuti alla
redazione delle sottosezioni 2.1 “Valore pubblien2.2 “Performance”. Cio nondimeno,
anche al fine della successiva distribuzione dal&ribuzione di risultato ai
Responsabili/Dipendenti, il Comune di Oglianicaerie di procedere ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della sottosezioBe-2Performance.

Per l'individuazione degli obiettivi strategici diatura pluriennale collegati al mandato
elettorale del Sindaco, si rimanda alla Sezionat&gica del Documento Unico di
Programmazione, adottato con deliberazione di @biastomunale n 7 del 01/02/2024 che
qui si ritiene integralmente riportata.

2.2. Performance

La performance organizzativa € una misuraziondwtazone dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiett piani e programmi, soddisfazione dei
destinatari, modernizzazione dell'organizzazionejgliaotamento qualitativo delle
competenze professionali, sviluppo delle relaziwom i cittadini, utenti e destinatari dei
servizi, efficienza nell'impiego delle risorse aliia e quantita delle prestazioni e dei servizi
erogati.

La performance individuale € una misurazione etaalone dell'efficacia e dell'efficienza
delle prestazioni individuali in termini di obietti competenze, risultati e comportamenti.
Entrambe contribuiscono alla creazione di valorghico attraverso la verifica di coerenza
tra risorse e obiettivi, in funzione del migliorante@ del benessere dei destinatari diretti e
indiretti.

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Pian@E&istivo di Gestione/Piano dettagliato degli
obiettivi costituiscono la declinazione degli obietoperativi del Documento Unico di
Programmazione in termini di prodotto (output) sdtelall'attivita gestionale affidata alla
responsabilita degli apicali.

Gli obiettivi di performance sono articolati per e@/Settore e perseguono obiettivi di
innovazione, razionalizzazione, contenimento dsflasa, miglioramento dell’efficienza,
efficacia ed economicita delle attivita, perseguwemdoritariamente le seguenti finalita:

a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei dagenti programmatici pluriennali
dell’Amministrazione;

b) il miglioramento continuo e la qualita dei serv&zbgati, da rilevare attraverso
limplementazione di adeguati sistemi di misuragi@rendicontazione;

c) la semplificazione delle procedure;

d) I'economicita nell'’erogazione dei servizi, da realire attraverso lindividuazione di
modalita gestionali che realizzino il miglior impe delle risorse disponibili

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali graste, anche con riferimento alla coerenza
rispetto al Sistema di misurazione e valutazionkadeerformance e alla misurabilita e
valutabilita degli obiettivi e dei relativi indiaati.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioobrso d’anno.

Si riporta di seguito un quadro riassuntivo comulmero degli obiettivi di performance
organizzativa di unita organizzativa, di performaimdividuale assegnati alle varie strutture
dell’Ente, nonché obiettivi di Ente (trasversale):



UNITA
ORGANIZZATIVA

PERFORMANCE
INDIVIDUALE

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DI
UNITA ORGANIZZATIVA

AREA
AMMINISTRATIVA

1) Collaborazione cc

Segretario per la stesura degBegretario per la stesura de

atti necessari per i Bandi di
concorso/mobilita per
procedere all'assunzione di
nuove risorse.

2) Garantire il complet
assolvimento delle attivita
inerenti la gestione delle
elezioni Comunali, Regiona
ed Europee nel corso
dell'anno 2024

3) Completamen
passaggio Gestione
registri stato civile
su ANPR

4) Costante aggiornamento
dei contenuti del sito

comunale secondo quanto
stabilito dal d.Igs. 33/2013.

1) Collaborazione cc

atti necessari per i Bandi di
concorso/mobilita per
procedere all'assunzione di
nuove risorse.

2) Garantire il complet
assolvimento delle attivita
inerenti la gestione delle
ielezioni Comunali, Regiona
ed Europee nel corso
dell'anno 2024

3) Completamen
passaggio Gestione
registri stato civile
su ANPR

4) Costante aggiornamento
dei contenuti del sito

comunale secondo quanto
stabilito dal d.Igs. 33/2013.

5) Rispetto o riduzione
dei tempi medi di
pagamento

AREA ECONOMICA
FINANZIARIA

1) Collaborazione col

Segretario per la stesura degBegretario per la stesura dg

atti necessari per i Bandi di
concorso/mobilita per
procedere all'assunzione di
nuove risorse.

2) Proseguimento dell'attivitd2) Proseguimento dell'attivit

dei progetti finanziati con i
fondi PNRR, afferenti sia la
digitalizzazione che le oper
pubbliche

3) Costante collaborazione

con la societa SOGERT per

tutto quello che concerne
l'attivita di riscossione
coattive

1) Collaborazione col

atti necessari per i Bandi di
concorso/mobilita per
procedere all'assunzione di
nuove risorse.

dei progetti finanziati con i

fondi PNRR, afferenti sia la
e digitalizzazione che le opers
pubbliche

3) Costante collaborazione
tutto quello che concerne

['attivita di riscossione
coattive

AREAPOLIZIA
MUNICIPALE E
ATTIVITA’
PRODUTTIVE

1) Bando per I'ottenimento
del finanziamento destinato
alla Videosorveglianza

2) Stesura Regolamento
Videosorveglianz

1) Bando per 'ottenimento
del finanziamento destinato
alla Videosorveglianza

2) Stesura Regolamento
Videosorveglianz

con la societa SOGERT per

gli

a
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Obiettivi di Ente (trasversale)

N. DEFINIZIONE

1 Monitoraggio, aggiornamento ed integrazione del®I®biettivo del Comune
Oglianico € la corretta gestione del documentootimsta sia del monitoraggio
dei contenuti delle varie sezioni/sottosezioniI&O 2023-2025 che
dell'aggiornamento delle stesse in funzione detl@m@mmmazione prevista per
PIAO 2024-2026, nel rispetto delle tempistiche pvdalla norma.

In ottica di miglioramento continuo, inoltre, I' €nintende avviare una
progressiva sistematizzazione ed integrazionetw tel

sezioni/sottosezioni del PIAO, per ottenere unamemmaggiore semplificazione
ed ottimizazzione dei contenuti ed evitare dupliaaize
sovrapposizioni.

Per il dettaglio relativo agli obiettivi di perfoance — individuale, di unita organizzativa e di
ente - si rimanda a “Obiettivi di performance” ghéo e parte integrante del presente Piano
(Allegato 2)

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Attestata I'assenza di fatti corruttivi, disfunziammministrative, significative modifiche
organizzative, nonché modifiche agli obiettivi stigici, come stabilito dal paragrafo 10.1.2
del PNA 2022 si conferma la programmazione in natdirprevenzione della corruzione e
trasparenza, approvata con deliberazione di Gidataunale n. 34 del 07/07/2022.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato diigalorganizzativa dell’Ente

3.1.1Obiettivi per il miglioramento della salute di geae

L'uguaglianza di genere € una questione di granw@oitanza nella pubblica
amministrazione, e per questo motivo in base dgétovi indicati dall'articolo 5 del DL n.
36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministgrer la Pubblica Amministrazione e il
Ministero per le Pari Opportunitd e la Famiglia marelaborato delle linee guida per
supportare le PA nel creare un ambiente di lavaranelusivo e rispettoso della parita di
genere.

Si evidenzia che la dotazione organica del Comu@gtianico e rappresentata solamente
da personale femminile.

3.1.20hbiettivi per il miglioramento della salute digial

La digitalizzazione della Pubblica Amministraziaghena sfida importante per il futuro del
nostro paese, con l'obiettivo di rendere i sergabblici piu efficienti, accessibili e
rispondenti alle esigenze dei cittadini e delle riese. L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha
pubblicato l'edizione 2022-2024 del Piano triennpkr linformatica nella PA, che
rappresenta un importante strumento per la defineze I'implementazione delle strategie e
degli interventi per la digitalizzazione del sistepubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azionempil miglioramento della salute digitale
dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisaoneale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progressdadizzazione degli obiettivi programmati



3.1.30biettivi per il miglioramento della salute finaaza

La misurazione della salute finanziaria della pidablamministrazione e un'attivita

importante per valutare la stabilita e la sostditékinanziaria di un ente pubblico e rientra a
pieno titolo fra gli elementi da prendere in coesakione nel momento in cui si intende
valutare il contributo dello stato di salute delisorse di Ente alla realizzazione degli
obiettivi di Valore Pubbilico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioremil miglioramento della salute finanziaria
dell’'amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisaoneale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progressdadizzazione degli obiettivi programmati.

INDICATORE | VALORE DI | TARGET 1°| TARGET 2° | TARGET 3°
PARTENZA ANNO ANNO ANNO
31/12/2023 2024 2026 2026

Valutazione
esistenza di
deficit strutturale NON NON NON NON
sulla base ddgi ESISTENZA ESISTENZA ESISTENZA ESISTENZA
parametri
individuati dal
Ministero
dell’'Internc

Incidenza de
procedimenti d
esecuzione 0,00 0,00 0,00 0,00
forzata sulle
spese  corrent
oltre un valore
soglia




3.2 Organizzazione del lavoro agile

I Comune di Oglianico intende, in coerenza condamativa vigente e con la definizione
degli istituti stabiliti dalla Contrattazione cdliza nazionale, procedera ad approvare una
propria disciplina relativa al lavoro agile qualomafosse fatta richiesta.

Saranno dunque definiti le strategie e gli obiettivsviluppo dei modelli di organizzazione
del lavoro, anche da remoto, trattando i seguenti:t

* gli obiettivi del’amministrazione connessi al laeagile;

* la disciplina del lavoro agile;

* le condizionalita e i fattori abilitanti (misure ganizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);

* i contributi al miglioramento delle performance,termini di efficienza e di efficacia e
quindi i risultati e gli impatti interni ed esterdel lavoro agile (es. qualita percepita del
lavoro agile; riduzione delle assenze, ecc.) @dtivo monitoraggio.

L’Ente individua le attivita da poter rendere ancd@&remoto ove e richiesto un presidio
costante del processo e ove sussistono i reqgtesiiologici che consentano la continua
operativita ed il costante accesso alle procedull@sdro ed ai sistemi informativi oltreché
affidabili controlli automatizzati sul rispetto degbblighi derivanti dalle disposizioni in
materia di orario di lavoro, pienamente rispondahé previsioni contrattuali.

I Comune di Oglianico al fine di accompagnare irgorso di introduzione e
consolidamento del lavoro da remoto ha avviatoamsicnento dei fabbisogni formativi del
personale e, nellambito delle attivita del pianella formazione, prevedera specifiche
iniziative formative per il personale che usufraigti tale modalita di svolgimento della
prestazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisaoneale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progressdadizzazione degli obiettivi programmati

INDICATORE | VALORE DI | TARGET 1°| TARGET 2°|TARGET 3°

PARTENZA ANNO ANNO ANNO
31/12/2023 2024 2025 2026
Approvazione | NO NO NO NO
Piano Operativo
del Lavoro Agile
(Si/No)
Unita in lavorc | n.0 n.o0 n.o0 n.o0
agile
Totale unita di 0 unita’ in| O unita’in 0 unita’ in 0 unita’ in

lavoro in lavoro| lavoro agile / n.| lavoro agile / n.| lavoro agile / n.| lavoro agile / n.
agile / totalg 3 dipendenti 3 dipendenti 3 dipendenti 3 dipendenti

dipendenti total totali totali totali

0/3 0/3 0/3 0/3
% applicativ | 100% 100% 100% 100%
consultabili  in
lavoro agile
% Banche dati| 100% 100% 100% 100%
consultabili  in
lavoro agile
Livello di
soddisfazion dei | datc nor | datc nor | datc nor | datc nor
dipendeniin rilevabile - | rilevabile - | rilevabile - | rilevabile -
lavorc agile nessu nessu nessu nessu
— Indagin¢ sul | dipendent dipendent dipendent dipendent

benesse




organizzativi indagine  nor | indagine nor | indagine nor | indagine nor
espletata prevista prevista prevista

3.2.1Piano triennale del fabbisogno del personale

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’articd8, ha introdotto una modifica significativa
della disciplina relativa alle facolta assunziord#i Comuni, prevedendo il superamento
delle regole fondate sul turnover e l'introduziatieun sistema basato sulla sostenibilita
finanziaria della spesa di personale, ossia sulkesibilita del rapporto tra spese di
personale ed entrate correnti.

I Comune di Oglianico, collocandosi nella fascearbgrafica tra 1.000 e 1.999 abitanti ed
avendo un rapporto tra spese di personale ed ertaatenti inferiore al valore soglia
stabilito (21,02%), si configura infatti come entgtuoso ed ai sensi del D.M. del
17/03/2020:

- in base al secondo comma dell’art. 4, ’Amminisibae puo incrementare la spesa di
personale registrata nell’'ultimo rendiconto apptovaer assunzioni di personale a tempo
indeterminato, sino ad una spesa complessiva regta@ile entrate correnti non superiore al
valore soglia citato;

- in base dell'art. 5, TAmministrazione puo0 increneme per assunzioni di personale a
tempo indeterminato, la spesa del personale ratastel 2018, prevedendo per 'anno 2024
un incremento della spesa del personale pari at 35%

La spesa di personale totale per I'anno 2024 detévdalla programmazione di cui sopra e
pari ad € 188.220,00 che rientrano nei limiti depj@sa per il personale 2011 — 2013 e
rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblicapmché ilimiti imposti dall’art. 1, commi 557

e seguenti della L. 296/2006 e s.m.i., in temaoditenimento della spesa di personale; le
capacita assunzionali teoriche, previste in basBmal17/3/2020, ancora a disposizione
dell’Ente per I'anno 2024 sono pari ad € 88.407,16.

L’Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuatcedenze di personale ai sensi
dell’art.33 comma 2 del D. Lgs. n. 165/2001, comstituito dal comma 1, art. 16, della L.
n. 183/ dando atto, con il presente provvedimet® gon sono presenti eccedenze, 0
personale in sovrannumero, per I'anno 2024.

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale sttamento attraverso cui I'Amministrazione
assicura le esigenze di funzionalita e di ottimizaiae delle risorse umane necessarie per il
funzionamento dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioniempil reclutamento del personale
dellamministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisiomelazione ai mutamenti intervenuti e
al grado di progressiva realizzazione degli ohietiogrammati

Per il dettaglio rispetto alla normativa in matetialotazione organica, spesa di personale e
piano dei fabbisogni, si rimanda a quanto prewvigidocumento Unico di Programmazione
2024-2026 e si evidenzia che per il triennio intticaé prevista la seguente
assunzione: Istruttore tecnico (ex cat. C) a temieoo ed indeterminato da assunzione
tramite mobilita esterna o concorso pubblico adtta dall’01/07/2024.

3.2.20nbiettivi per il miglioramento della salute professle - formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificaziongyotenziamento delle competenze:
L’amministrazione intende attribuire alla formazgoed all'aggiornamento professionale in
forma continua un’importanza fondamentale nellaattiel potenziamento della produttivita
ed efficacia delle prestazioni individuali e cdil e, allo stesso tempo, delle capacita
professionali dei dipendenti. L'azione formativareléendere pertanto ad ottimizzare |l



patrimonio professionale del personale tecnicorethiistrativo; migliorare la qualita dei
servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquigene condividendo gli obiettivi
dellamministrazione e rimodulare le competenze eoinportamenti organizzativi del
personale, in particolare quello con compiti dipassabilita, oltre che ad approfondire le
conoscenze e le competenze professionali anclevertso un piu efficace utilizzo delle
tecnologie disponibili.

Gli obiettivi formativi riguarderanno i temi inforatici, organizzativi e comportamentali,
tecnico-operativi; la formazione obbligatoria vedtesui temi della prevenzione della
corruzione e la trasparenza, della sicurezza gatda della privacy.

Nelllambito delle iniziative formative si terra condelle attivita formative proposte da
soggetti esterni attraverso cataloghi rivolti ghebbliche amministrazioni, avvalendosi,
guando necessario, dirisorse esterne, anchefoetia dell’intervento formativo in sede.

Per I'annualita in corso sono state individuatedguenti linee formative:

Obiettivi e risultati attesi della formazione

INDICATORE | VALORE DI | TARGET 1°| TARGET 2° | TARGET 3°
PARTENZA ANNO ANNO ANNO
31/12/2023 2024 2025 2026

Totale cors di| 3 3 3 3
formazione

% cors a| 50% 100% 100% 100%
distanza / totale
corsi

Totale ore di 20 25 25 25
formazione
erogate

N. di dipendenti 3/3 2/3 3/3 3/3
che hanng
seguito

almeno
un'attivita
formativa
nell'anno /

n. totale de
dipendenti in
servizio

% Ore di| 38% 100% 100% 100%
formazione
erogate a
distanza / totale
ore corsi

Ore di 20/3 25/3 25/ 25/
formazione
erogate / n. totale
dei dipendenti in
servizio

Ore di 0
formazione in
competenze
digitali sul totale
delle ore di
formazione




Punteggio medio
conseguito dai
partecipanti ai
corsi di
formazione
all’esito dei test
di apprendimentc

nor valutabile

Gradimento
medio espresso
dai

partecipanti ai
corsi di

formazione

buonc




