COMUNE di OGLIANICO

Citta Metropolitana di Torino

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE 2023-2025

(Art. 6 commi da 1 a4 DL n. 80/2021, convertito ¢o
modificazioni in Legge n. 113/2021)



Indice

PREMESSA. ...ttt ettt e e et e e e et e e e e nte e e e s nste e e e ans s emammms s e sseeeeeenseaeeeennreeeeens
RIFERIMENTINORMATIV L ..ottt ettt emmmnnse e
1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E ANALISI DEL

CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

1.1 Analisi del CONtESIO ESIEINO. ... .cui i e e
1.2 Analisi del CONtESIO INTEIMO.......u. it e e e e e e e e e e
1.2.1 Organigramma dellENTe..........oooo i ieeeeiiee et e e
1.2.2 La MapPatura de1 PrOCESSI......cci it ceeeeeeaeeeeeeesitetteeeeaesasasbeeeeeee e s smmmnmsaseeseeeaeeeeannnnnes
2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRIONE............
2.1 ValOre PUDDBIICO. ....cciiiiiiiiiiieies e sttt ettt e e e e e ammnnns e e e e e e e e snnnnneeeeaeens
2.2, PeIOMMANCE. .. .t et e e e e e e et e e e e
2.3 RisChi COITULLIVi € traSPar€NZa. .. ....c.ueie it it e e e aen e
3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO.......ccoiiiiiiiii e
3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di statssdlute organizzativa dellEnte.................
3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della saluteg@nere............cccceeeeeviciiiieeeeeeecececeeee,
3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salutgithle ..............ccccoooiiiiiiiiiiiieee.
3.1.3 Obiettivi per il miglioramento della salubeanziaria .............cccceeeveecevivveee s e e
3.2 Organizzazione del lavoro agile. ..o
3.2.1 Piano triennale del fabbisogno del personale..............ccooeiiiie i viiiiiienennn.
3.2.2 Obiettivi per il miglioramento della salut®fessionale - formazione del personale.....
ALLEGATO 1 - Piano triennale per la prevenziondalebrruzione e per la trasparenza
ALLEGATO 2 — Obiettivi di performance

ALLEGATO 3 — Calcolo capacita assunzionale.



PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione AR)) é stato introdotto con la finalita di
consentire un maggior coordinamento dell'attivitdtogpammatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione, nonckgicarare una migliore qualita e
trasparenza dell’attivita amministrativa, dei sgrai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tiéhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi
alla missione pubblica complessiva di soddisfactmetei bisogni della collettivita e dei
territori, si tratta quindi di uno strumento dotati@ un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall’altro, di un forte valore comunicativo, atteago il quale 'Ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante dgiali vengono esercitate le funzioni pubbliche
e i risultati che si vogliono ottenere rispett®akigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI
L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giug@al n. 80, convertito con modificazioni
in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto netrooordinamento il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, che assorbe una seripiaii e programmi gia previsti dalla
normativa, in particolare: il Piano della perforroanil Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, il Pian@mmzativo del lavoro agile e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale, quale raistir semplificazione, snellimento e
ottimizzazione della programmazione pubblica neibéto del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle Pubbliche Amistiazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.
Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione twaa durata triennale e viene aggiornato
annualmente, e redatto nel rispetto del quadro atvo di riferimento relativo alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo 0. d& 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, allAnticarione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazogenerali adottati dal’ANAC ai sensi
della legge n. 190 del 2012, del decreto legistativ 33 del 2013 e di tutte le ulteriori
specifiche normative di riferimento delle altre evég dallo stesso assorbite, nonché sulla
base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Minisper la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022, concernente la definizione del coriterdel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione.
Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto k@ygiugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, cantedotto dall’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convectito modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificalltad. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificaziom, legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regenentro il 31 gennaio di ogni anno o in
caso di proroga per legge dei termini di approvazidei bilanci di previsione, entro 30
giorni dalla data ultima di approvazione dei biladc previsione stabilita dalle vigenti
proroghe, salvo diversa disposizione legislativa.
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro parPubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto delnd® Integrato di Attivita e
Organizzazione, le Amministrazioni tenute allade® del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’adio 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornatmedi quella esistente all’entrata in
vigore del decreto considerando, ai sensi deltaldi 1, comma 16, della legge n. 190 del
2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle re&ag:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut

- concorsi e prove selettive;



- processi, individuati dal Responsabile della Prei@re della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffitenuti di maggiore rilievo per
il raggiungimento degli obiettivi di performancg@mtezione del valore pubblico.
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della ss#imone di programmazione “Rischi
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza th f@orruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrativeigsificative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di perftaince a protezione del valore pubblico.
Scaduto il triennio di validita il Piano & modiftcasulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.
Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sarute, altresi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivita e organizzazione litaitaente all’articolo 4, comma 1, lettere a),
b)ec), n. 2.
Il presente Piano Integrato di Attivita e Organzeae e deliberato in coerenza con il
Documento Unico di Programmazione 2023-2025, amtoovcon deliberazione del
Consiglio Comunale n. 9 del 01/03/2023 ed il bilardi previsione finanziario 2023-2025
approvato con la stessa deliberazione.
Ai sensi dell'art. 1, comma 1, del DPR n. 81/202fegra il Piano dei fabbisogni di
personale, il Piano della performance, il Pian@fmale per la Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza, il Piano organizzativo deddawagile e il Piano di azioni positive.

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE E ANALISI  DEL
CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

Scheda anagrafica dellamministrazione

Denominazione Amministrazione: COMUNE DI OGLIANICO
Indirizzo: Via Roma n. 1

Codice fiscale/Partita IVA: 85501390018/03685940011
Rappresentante legale: Sindaco protempore VACHAid40Maria Bianca
Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 4

Telefono: 0124-34050

Sito internet: www.comune.oglianico.to.it

E-mail: protocollo@comune.oglianico.to.it

PEC: ragioneria.oglianico@pec.it

1.1 Analisi del contesto esterno
Si rinvia all'analisi del contesto esterno effettunella SeS del DUP approvato con
deliberazione C.C. n. 9 del 01/03/2023 e s.m.i.

1.2 Analisi del contesto interno
Si rinvia all'analisi del contesto interno effettaaella SeS del DUP approvato con
deliberazione C.C. n. 9 del 01/03/2023 e s.m.i.

1.2.1 Organigramma dell’Ente
Siriporta di seguito I'organigramma dell’Ente.



CONSIGLIO COMUNALE

SINDACO | — GIUNTA COMUNALE
SEGRETARIO
COMUNALE
AREA AMMINISTRATIVAMN. 1 AREATECNICAETECHICO
FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO AREA ECONOMICA FINANZIARIA ““:?Tﬁe#iﬂz:';'n':ﬁmf e MANUTENTIVA N1
EQ FUNZIONARIO TECNICO E.Q,

POLIZIA LOCALE, COMMERCIO,
CULTURA, SPORT, TEMFO
LIBERO, SOCIALE,
AMMINISTRATIVO, OPERATIVO,
PROTEZIONE CIVILE

CONTABILITA’, BILANCIO,
ECONOMATO, PERSONALE
(TRATTAMENTO
ECONOMICO)

N. Llstruttore Contabile N.1 Agente polizialocale

1.2.2 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un‘attivita fondamenal I'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risarsgane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramzdella performance dell'amministrazione
pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi siaaupir evitare duplicazioni e per garantire
un'efficace unita di analisi per il controllo diggene. Inoltre, la mappatura dei processi puo
essere utilizzata come strumento di confronto adimérsi portatori di interessi coinvolti nei
processi finalizzati al raggiungimento di obiettivivalore pubblico.

L’obiettivo della creazione di valore pubblico peesere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza siimensioni del e per la creazione del
valore pubblico, di natura trasversale per la zealiione della missione istituzionale di ogni
amministrazione o ente.

Tali obiettivi di carattere generale vanno poi dei in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti cametenuto obbligatorio della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il ns. Ente, a partire dallanno 2014 e fino alt@n2022, ha annualmente aggiornato ed
approvato, nel rispetto dei PNA periodicamente béetiti da ANAC, il proprio Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione Edehsparenza. A partire dall’anno 2023,
tutti gli elementi di carattere normativo e ordirentale della disciplina di prevenzione della
corruzione e della trasparenza precedentementeeradntnel PTPCT sono confluiti
nell'’Allegato 1 “Piano triennale per la prevenziatedla corruzione e per la trasparenza’.

La presente sottosezione del PIAO viene conseguente dedicata alla programmazione
dell'attivita operativa relativa all’annualitd inokso e finalizzata all'attuazione della
prevenzione della corruzione ed al rispetto demgipi di trasparenza, utilizzando come
riferimento normativo e ordinamentale il suddetitedato 1.



Mappare un processo significa individuarne e raggr@arne tutte le componenti e le fasi
dall'input all'output.

La mappatura dei processi € contenuta nell’AlledatBiano triennale di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza 2023 — 2025”.

Con riferimento alla prevenzione della corruzioppare utile esaminare la distribuzione dei
processi mappati nelle differenti aree di rischaone evidenziata nell’Allegato 1 “Piano
triennale di prevenzione della corruzione e pérdsparenza 2023 — 2025".

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORR UZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno @i dpendenti non sono tenuti alla
redazione delle sottosezioni 2.1 “Valore pubblien2.2 “Performance”. Cio nondimeno,
anche al fine della successiva distribuzione detigribuzione di risultato ai
Responsabili/Dipendenti, il Comune di Oglianicaene di procedere ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della sottosezioBe-2Performance.

Per lindividuazione degli obiettivi strategici diatura pluriennale collegati al mandato
elettorale del Sindaco, si rimanda alla Sezionet&gica del Documento Unico di
Programmazione, adottato con deliberazione di @dastomunale n 9 del 01/03/2023 che
qui si ritiene integralmente riportata.

2.2. Performance

La performance organizzativa € una misuraziondwgazone dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obieit piani e programmi, soddisfazione dei
destinatari, modernizzazione dell'organizzazione,glionamento qualitativo delle
competenze professionali, sviluppo delle relazioom i cittadini, utenti e destinatari dei
servizi, efficienza nell'impiego delle risorse aljid e quantita delle prestazioni e dei servizi
erogati.

La performance individuale € una misurazione etsalane dell'efficacia e dell'efficienza
delle prestazioni individuali in termini di obietiti competenze, risultati e comportamenti.
Entrambe contribuiscono alla creazione di valorebfioo attraverso la verifica di coerenza
tra risorse e obiettivi, in funzione del migliorame del benessere dei destinatari diretti e
indiretti.

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel PianeeE&igivo di Gestione/Piano dettagliato degli
obiettivi costituiscono la declinazione degli obiatoperativi del Documento Unico di
Programmagzione in termini di prodotto (output) sdtelall'attivita gestionale affidata alla
responsabilita degli apicali.

Gli obiettivi di performance sono articolati per e&/Settore e perseguono obiettivi di
innovazione, razionalizzazione, contenimento dsfi@sa, miglioramento dell’efficienza,
efficacia ed economicita delle attivita, perseguepdoritariamente le seguenti finalita:

a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nebcdmenti programmatici pluriennali
del’Amministrazione;

b) il miglioramento continuo e la qualita dei servierogati, da rilevare attraverso
l'implementazione di adeguati sistemi di misuraei@rendicontazione;

c) la semplificazione delle procedure;

d) I'economicita nell’erogazione dei servizi, daaliezare attraverso l'individuazione di
modalita gestionali che realizzino il miglior imge delle risorse disponibili

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali praste, anche con riferimento alla coerenza
rispetto al Sistema di misurazione e valutazionka dgerformance e alla misurabilita e
valutabilita degli obiettivi e dei relativi indiaai.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variaziomorso d’anno.

Si riporta di seguito un quadro riassuntivo comuimero degli obiettivi di performance
organizzativa di unita organizzativa, di perform@amdividuale assegnati alle varie strutture
dell’Ente, nonché obiettivi di Ente (trasversale):



UNITA
ORGANIZZATIVA

PERFORMANCE
INDIVIDUALE

PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA DI
UNITA ORGANIZZATIVA

AREA
AMMINISTRATIVA

1) AGGIORNAMENTO
PIATTAFORMA ANPR
DM 18 OTTOBRE 2022 -
UTILIZZO
DELL'ARCHIVIO
NAZIONALE
INFORMATIZZATO DEI
REGISTRI DELLO STATO
CIVILE

2) INTEGRAZIONE ANPR
DELLE LISTE
ELETTORALI E DEI DATI
RELATIVI
ALL'ISCRIZIONE NELLE
LISTE DI SEZIONE

3) CENSIMENTO
PERMANENTE DELLA
POPOLAZIONE E DELLE
ABITAZIONI 2023 —
GESTIONE IN QUALITA’
DI RESPONSABILE
UFFICIO COMUNALE
CENSIMENTO

1) AGGIORNAMENTO
PIATTAFORMA ANPR
DM 18 OTTOBRE 2022 -
UTILIZZO
DELL'ARCHIVIO
NAZIONALE
INFORMATIZZATO DEI
REGISTRI DELLO STATO
CIVILE

2) INTEGRAZIONE ANPR
DELLE LISTE
ELETTORALI E DEI DATI
RELATIVI
ALL'ISCRIZIONE NELLE
LISTE DI SEZIONE

3) CENSIMENTO
PERMANENTE DELLA
POPOLAZIONE E DELLE
ABITAZIONI 2023 —
GESTIONE IN QUALITA’
DI RESPONSABILE
UFFICIO COMUNALE
CENSIMENTO

AREA ECONOMICO
FINANZIARIA

1) APPLICAZIONE DEL
NUOVO CCNL ENTI
LOCALI 2019/2021

2) TERZA ANNUALITA
FINANZIAMENTI ALLE
PICCOLE IMPRESE

3) CENSIMENTO
PERMANENTE DELLA
POPOLAZIONE E DELLE
- ABITAZIONI 2023 —
GESTIONE IN QUALITA’
DI PERSONALE DI
STAFF/RILEVAZIONE

4) P.N.RR.

1) APPLICAZIONE DEL
NUOVO CCNL ENTI
LOCALI 2019/2021

2) TERZA ANNUALITA
FINANZIAMENTI ALLE
PICCOLE IMPRESE

3) CENSIMENTO
PERMANENTE DELLA
POPOLAZIONE E DELLE
ABITAZIONI 2023 —
GESTIONE IN QUALITA’
DI PERSONALE DI
STAFF/RILEVAZIONE

4) P.N.RR.

AREA TECNICA E
TECNICO
MANUTENTIVA

1) RIPAVIMENTAZIONE
RICETTO
PROCEDIMENTO DEl
LAVORI, CERTIFICATO

1) RIPAVIMENTAZIONE
RICETTO
PROCEDIMENTO DEl
LAVORI, CERTIFICATO




DI REGOLARE DI REGOLARE

ESECUZIONE E ESECUZIONE E
COLLAUDO COLLAUDO

2) PIANO DI 2) PIANO DI
EFFICENTAMENTO EFFICENTAMENTO
DELL'ILLUMINAZIONE DELL'ILLUMINAZIONE
PUBBLICA PUBBLICA

3) BANDO SANPAOLO 3) BANDO SANPAOLO
RIQUALIFICAZIONE DEL | RIQUALIFICAZIONE DEL

CENTRO STORICO CENTRO STORICO
AREA APOLIZIA 1) REGOLAMENTO 1) REGOLAMENTO
MUNICIPALE E MERCATALE - MERCATALE -
ATTIVITA’ REGOLAMENTO REGOLAMENTO
PRODUTTIVE PROTEZIONE CIVILE - PROTEZIONE CIVILE -
REGOLAMENTO REGOLAMENTO
SPETTACOLI SPETTACOLI
VIAGGIANTI VIAGGIANTI

Obiettivi di Ente (trasversale)

N. DEFINIZIONE

1 AGGIORNAMENTO DELLE STRATEGIE DI PREVENZIONE DERISCHI
CORRUTTIVI CHE, ALLA LUCE DEI NUOVI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE, SONO CONTENUTE NELLA SEZIONE APPOBA
DEL PIAO E PERCIO INTEGRATE NELL'AMBITO DI UNA
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE PIU AMPIA. IL FINE ULTIMOE
QUELLO DI CONTRIBUIRE, ATTRAVERSO LA PREVENZIONE DH-A
CORRUZIONE, ALLA GENERAZIONE E PROTEZIONE DEL VALOR
PUBBLICO EVITANDO IL PIU POSSIBILE CHE | FENOMENI
CORRUTTIVI POSSANO ERODERLO. UNA PARTE CONSISTENTE
DELL'OBIETTIVO SARA DEDICATA ALL'ELABORAZIONE DELLA
SEZIONE DEL PIAO RIGUARDANTE L'ANTICORRUZIONE E LA
TRASPARENZA

Per il dettaglio relativo agli obiettivi di perfoance — individuale, di unita organizzativa e di
ente - si rimanda a “Obiettivi di performance” ghg¢o e parte integrante del presente Piano
(Allegato 2)

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Attestata I'assenza di fatti corruttivi, disfunzioamministrative, significative modifiche
organizzative, nonché modifiche agli obiettivi gtgici, come stabilito dal paragrafo 10.1.2
del PNA 2022 si conferma la programmazione in neawdirprevenzione della corruzione e
trasparenza, approvata con deliberazione di GiDataunale n. 34 del 07/07/2022.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di statesdlute organizzativa dell’Ente



3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della saluteggnere

L'uguaglianza di genere € una questione di granaortanza nella pubblica
amministrazione, e per questo motivo in base dmétovi indicati dall'articolo 5 del DL n.
36/2022 convertito in Legge n. 79/2022 il Ministgrer la Pubblica Amministrazione e il
Ministero per le Pari Opportunita e la Famiglia tarelaborato delle linee guida per
supportare le PA nel creare un ambiente di lavaranzlusivo e rispettoso della parita di
genere.

Si evidenzia che la dotazione organica del Comuriggtianico é rappresentata solamente
da personale femminile.

3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salutgithle

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazioh@ina sfida importante per il futuro del
nostro paese, con l'obiettivo di rendere i sergabblici piu efficienti, accessibili e
rispondenti alle esigenze dei cittadini e delle nese. L'Agenzia per ['ltalia Digitale ha
pubblicato l'edizione 2022-2024 del Piano trienngler linformatica nella PA, che
rappresenta un importante strumento per la defineze I'implementazione delle strategie e
degli interventi per la digitalizzazione del sisgepubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azionemil miglioramento della salute digitale
dell’lamministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisammeliale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progresseadizzazione degli obiettivi programmati

3.1.3 Obiettivi per il miglioramento della salutednziaria

La misurazione della salute finanziaria della pigablamministrazione e un'attivita
importante per valutare la stabilita e la sostéitdkfinanziaria di un ente pubblico e rientra a
pieno titolo fra gli elementi da prendere in coesatione nel momento in cui si intende
valutare il contributo dello stato di salute deflsorse di Ente alla realizzazione degli
obiettivi di Valore Pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le aziorempil miglioramento della salute finanziaria
dellamministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisimmeiale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progresseadizzazione degli obiettivi programmati.

INDICATORE |VALORE DI | TARGET 1°| TARGET 2° | TARGET 3°
PARTENZA ANNO ANNO ANNO
31/12/2022 2023 2024 2025

Valutazione
esistenza di
deficit strutturale NON NON NON NON
sulla base dei ESISTENZA ESISTENZA ESISTENZA ESISTENZA
parametri
individuati dal
Ministero
dell’'Interno

Incidenza de
procedimenti d
esecuzione 0,00 0,00 0,00 0,00
forzata sulle
spese correnti
oltre un valore
soglia




3.2 Organizzazione del lavoro agile

I Comune di Oglianico intende, in coerenza comdamativa vigente e con la definizione
degli istituti stabiliti dalla Contrattazione cdliga nazionale, procedera ad approvare una
propria disciplina relativa al lavoro agile qualomafosse fatta richiesta.

Saranno dunque definiti le strategie e gli obietivsviluppo dei modelli di organizzazione
del lavoro, anche da remoto, trattando i seguenti:t

* gli obiettivi del’amministrazione connessi altao agile;

* la disciplina del lavoro agile;

 le condizionalita e i fattori abilitanti (misurerganizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);

* i contributi al miglioramento delle performande,termini di efficienza e di efficacia e
quindi i risultati e gli impatti interni ed esterdel lavoro agile (es. qualita percepita del
lavoro agile; riduzione delle assenze, ecc.) @dtivo monitoraggio.

L’Ente individua le attivitd da poter rendere and@eremoto ove e richiesto un presidio
costante del processo e ove sussistono i reqtestiologici che consentano la continua
operativita ed il costante accesso alle procedulavdro ed ai sistemi informativi oltreché
affidabili controlli automatizzati sul rispetto degbblighi derivanti dalle disposizioni in
materia di orario di lavoro, pienamente rispondalié previsioni contrattuali.

I Comune di Oglianico al fine di accompagnare iergorso di introduzione e
consolidamento del lavoro da remoto ha avviatoensimento dei fabbisogni formativi del
personale e, nellambito delle attivita del pianellal formazione, prevedera specifiche
iniziative formative per il personale che usufraisti tale modalita di svolgimento della
prestazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisiomeiale “a scorrimento”, in relazione
ai mutamenti intervenuti e al grado di progresseadizzazione degli obiettivi programmati

INDICATORE |VALORE DI | TARGET 1° | TARGET 2° | TARGET 3°

PARTENZA ANNO ANNO ANNO
31/12/2022 2023 2024 2025
Approvazione NO NO NO NO
Piano Operativg
del Lavoro Agile
(Si/No)
Unita in lavoro| n. 0 n.0 n. 0 n. 0
agile
Totale unita di 0 unita’ in| O unita’in 0 unita’ in 0 unita’ in

lavoro in lavoro| lavoro agile / nJ lavoro agile / n.| lavoro agile / n.| lavoro agile / n.
agile / totale 4 dipendenti 4 dipendenti 4 dipendenti 4 dipendenti

dipendenti total totali totali totali

0/4 0/4 0/4 0/4
% applicativi| 100% 100% 100% 100%
consultabili  in
lavoro agile
% Banche datj 100% 100% 100% 100%
consultabili  in
lavoro agile
Livello di
soddisfazione deidato non| dato non| dato non| dato non
dipendenti in rilevabile -| rilevabile -| rilevabile -| rilevabile -
lavoro agile nessun nessun nessun nessun
— Indagine su| dipendente dipendente dipendente dipendente

benessere




organizzativo indagine nonindagine  non indagine  non indagine  non
espletata prevista prevista prevista

3.2.1 Piano triennale del fabbisogno del personale

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’articd8, ha introdotto una modifica significativa
della disciplina relativa alle facolta assunziorddi Comuni, prevedendo il superamento
delle regole fondate sul turnover e lintroduziatieun sistema basato sulla sostenibilita
finanziaria della spesa di personale, ossia sulktenibilita del rapporto tra spese di
personale ed entrate correnti.

I Comune di Oglianico, collocandosi nella fascenbgrafica tra 1.000 e 1.999 abitanti ed
avendo un rapporto tra spese di personale ed entoatenti inferiore al valore soglia
stabilito (21,02%), si configura infatti come ent@tuoso ed ai sensi del D.M. del
17/03/2020:

- in base al secondo comma dell’art. 4, TAmmiragione pud incrementare la spesa di
personale registrata nell’'ultimo rendiconto apptoveer assunzioni di personale a tempo
indeterminato, sino ad una spesa complessiva rgpp@ile entrate correnti non superiore al
valore soglia citato;

- in base dell'art. 5, '’Amministrazione puo0 increntare per assunzioni di personale a
tempo indeterminato, la spesa del personale ratgistiel 2018, prevedendo per I'anno 2023
un incremento della spesa del personale pari al 34%

La spesa di personale totale per 'anno 2023 daevdalla programmazione di cui sopra e
pari ad € 180.290,00 di cui € 205.040,00 soggklitmite 2011-2013, rientra nei limiti della
spesa per il personale 2011 — 2013 e rispettatghlavincoli di finanza pubblica, nonché i
limiti imposti dallart. 1, commi 557 e seguentilldeL. 296/2006 e s.m.i., in tema di
contenimento della spesa di personale; le capasganzionali teoriche, previste in base al
Dm 17/3/2020, ancora a disposizione dell’Ente jaemlo 2023 sono pari ad € 105.042,21.

L’Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuatcedenze di personale ai sensi
dell'art.33 comma 2 del D. Lgs. n. 165/2001, comstitiito dal comma 1, art. 16, della L.
n. 183/ dando atto, con il presente provvedimeie Bon sono presenti eccedenze, o
personale in sovrannumero, per 'anno 2023.

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale éttamento attraverso cui 'Amministrazione
assicura le esigenze di funzionalita e di ottimzazae delle risorse umane necessarie per il
funzionamento dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioniemp il reclutamento del personale
dellamministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisinnelazione ai mutamenti intervenuti e
al grado di progressiva realizzazione degli ohiggtiogrammati

Per il dettaglio rispetto alla normativa in matetialotazione organica, spesa di personale e
piano dei fabbisogni, si rimanda a quanto prewigicdDocumento Unico di Programmazione
2023-2025 e si evidenzia che per il triennio inticaon sono previste assunzioni e
cessazioni di personale.

3.2.2 Obiettivi per il miglioramento della salut®fessionale - formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificaziongootenziamento delle competenze:
L’amministrazione intende attribuire alla formaztoed all’aggiornamento professionale in
forma continua un’importanza fondamentale nelldattdel potenziamento della produttivita
ed efficacia delle prestazioni individuali e cdil e, allo stesso tempo, delle capacita
professionali dei dipendenti. L'azione formativaveldendere pertanto ad ottimizzare |l



patrimonio professionale del personale tecnicorathiaistrativo; migliorare la qualita dei

servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquisene condividendo gli obiettivi

dellamministrazione e rimodulare le competenze eomportamenti organizzativi del

personale, in particolare quello con compiti dipassabilita, oltre che ad approfondire le
conoscenze e le competenze professionali ancheveaio un piu efficace utilizzo delle
tecnologie disponibili.

Gli obiettivi formativi riguarderanno i temi inforatici, organizzativi e comportamentali,
tecnico-operativi; la formazione obbligatoria eeé&t sui temi della prevenzione della
corruzione e la trasparenza, della sicurezza gatdadella privacy.

Nelllambito delle iniziative formative si terra dondelle attivita formative proposte da
soggetti esterni attraverso cataloghi rivolti glebbliche amministrazioni, avvalendosi,
guando necessario, dirisorse esterne, anchefoetia dell'intervento formativo in sede.

Per I'annualita in corso sono state individuatedguenti linee formative:

Obiettivi e risultati attesi della formazione

INDICATORE |VALORE DI | TARGET 1° | TARGET 2° | TARGET 3°
PARTENZA ANNO ANNO ANNO
31/12/2022 2023 2024 2025

Totale corsi di 4 4 4 4
formazione

% corsi al 50% 100% 100% 100%
distanza / totale
corsi

174

Totale ore di 21 30 30 30
formazione
erogate

N. di dipendenti 3/4 3/4 4/4 4/4
che hanng
seguito
almeno
un'attivita
formativa
nell'anno /
n. totale dei
dipendenti in
servizio

% Ore di| 38% 100% 100% 100%
formazione
erogate a
distanza / totale
ore corsi

174

Ore di 21/3 30/3 30/4 30/4
formazione
erogate / n. totale
dei dipendenti in
servizio

Ore di 0
formazione in
competenze
digitali sul totale
delle ore di
formazione




Punteggio medio
conseguito dai
partecipanti ai
corsi di
formazione
all'esito dei test
di apprendimentd

non valutabile

Gradimento
medio espresso
dai

partecipanti ai
corsi di

formazione

buono




